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*Nous sortirons plus vite de S =

Il préside depars HH0S

aussi lo BHY, Moncprix
el Laker Colinoga,

lacrise qu’en1993
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Le patron des Galeries Lafayette pré-
voit des changements dans nos modes
de consommation. Etun redémarrage
de I'économie dés la fin de I"année.

Le groupe Goleries Lafayette semble micux
résister i la crise que davtres grands noms du secieur
dle In dhistribution...

Phillppe Houzé: Nous progressons en effet par rap-
portdPannée dernibire, en partleulber dans naodre vaks-
scaw amiral du boulevard Haussmann & Pards, griec
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rmanente de notre
price i nos nombrewus
s I sont 12 millions
¢ qui représente plus
¢ d'affaires. Au tokal,
agasing de la chaing,
nicux que les grands
icains, gui sont, en
%, et britannicques, i
inire,
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e Sans positionne- |

il pour cetle raison
rchés souffrent en ce
trop grands et le choe
nt, ce L OCCAsIHne
ps, En plus, Ia flambée
burants a fremdé les
wvoiture vers les hypers
rie.

vanche du commerce

La revanche du com-
jité efficace, celui qui
ur son argent, Qe ce
- les hard-discounters,
& les magasing comme
nows, le choix doit étre
haut de gamme, les
 E1C,

"impact de la crise sur
jalisﬁc dans le erédit,

L2 production de ené-
nais NOUS avons une
yés de 15% ¢n France

Capital: Que pensez-vous de la proposi-
tien du sénateur Marini de limiter par
une loi le crédit & la consommation?

Philippe Houzé: Ce serait une terrible
erreur, héritage de la tradition judéo-
chrétienne selon laquelle faire de 'ar-
aant en prétant de Uargent est malsain.
Il ne faut surtout pas oublier que le
crédit est un des moteurs fondamen-

taux de Péconomie. Parmi les mesures |

€€ Pour favoriser la

relance, il faudrait
déduire des impots les

intéréts des crédits
a la consommation??

de relance & prendre, on devrait 8°ins-
pirer des pays scandinaves qui permet-
tent de déduire de Uimpdort les intérées
des ceédits 4 la consommation. Etat
frangais y serail gagnant, car il retrou-
varait dans le surplus de TVA sur la
comsommation ¢& qu'il perdrait dans
Pimpdt sur le revenu,

Capital: Le plan de relange, précisément,
illustre ka gravité de Ia sitwation. .,
Philippe Houzé: A mon scns, on ne fait

| qu'entrer dans la crise, Iy a cu la phase

financiére, puis maintenant la phase
économique, avec une accumulation de
mauvaises nouvelles. En commencant
A réduire les codts et les investisse-
ments, en procédant & des embauches
de fagon préventive, nous participons,
sans le vouloir, au freinage général. Le
PELYS VAL VIVIC UN promier timestne trés
difficile, Apres une période de ralentis-
sement, On commenceri & voir un redé-
marrage a la fin de Mannée grace aux
potenticls importants des pays asiati-
quies qui seront les nowvelles locomoti-
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Philippe Houzét Sur ce point, je trowe les
députés un peu tiddes. Pouvoir ouvrir
cing dimanches seulement par an, ¢'est
peu. Ns sontvite utilisés, entre les fétes de
fin d'année ot les soldes. Et encore, il faut
'accard du maire! Clest absurde, car le

| commerce doit powvoir s'adapter & 'évo-

lutiom des modes desee. Motee métier

| consiste & répondre aux attentes de nos
| elients Or beaucoup travaillent tard le

soir ¢t apprécient de powvair faire leurs
achats en necturne ou le dimanche. En
déplagant nos horaires de fermeture de
19 T 304 20 heures, nous avens augmenté
sensiblement notre chiffre d'affaires.
Capital: Une échéance importante se
profile pour Monoprixen 2009 [a recon-
duction, ou non, de votre accord capita-
listigue, & 50-50, avec Casino.

Philippe Houzé: Pourquoi changer une
¢guipe qui gagne ? Mous sommes ¢n
phase de croissance avee lextension des
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